Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
“Ludzas medicinas centrs”
Registracijas Nr. 40003258973

Parakstitais pamatkapitals EUR 7 430 550

Apmaksatats pamatlkapitals EUR 7 430 550
Balsstiesiga pamatkapitila fielums EUR 7 430 550

Arkartas dalibnieku sapulces protokols Nr.01-27.2.14/2026/1

Arkartas dalibnieku sapulce notiek attalindta veida

Riga 2026.gada 16. aprilt
Brivibas ield 72 plkst.10:30

Arkartas dalibnieku sapulce sasaukta saskapd ar Publiskas personas kapitdla dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 70. panta pirmo un piekto dalu. Sapulci sasauc pec
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Ludzas medicinas centrs” (turpmdk — arm Sabiedriba)
ierosingjuma.

Piedalas:
Sabiedribas valsts kapitala dalu turétija parstave — Veselibas ministrijas valsts sekretara vietniece
digitalizacijas un parmainu vadibas jautdgjumos Aiga Balode (dalu skaits 4 242 680 — 57,10%
balsstiesiga pamatkapitila), saskani ar Veseltbas ministrijas 2024. gada 16. janvara rikojumu Nr.
01-01.1/4 (ar 28.01.2025. grozljumiem Nr.01-01.1/26, 30.09.2025. grozijumiem Nr. 01-01.1/157,
12.01.2026. grozijumiem Nr. 01-01.1/3)
Ludzas novada pa$valdibas ka Sabiedribas kapitéla dafu turdtdja parstavis — Sergejs Jakovlevs
(dalu skaits - 3 187 870, parstav — 42,9% balsstiestgh pamatkapitala).

Kopa parstav 100% no Sabiedribas apmaksata pamatkapitala.
Veselfbas ministrijas Kapitalsabiedribu un investiciju uzraudzibas nodalas vaditdja Ieva Kuske
Veseltbas ministrijas Kapitalsabiedribu un investiciju uzraudzibas nodalas vaditdja vietniece
Sanita Freivalde '
Veselibas ministrijas Kapitalsabiedribu un investiciju uzraudzibas nodalas vecikais referents -
Konstantins Karpovs
Sabiedribas prokirists Lauma Broka
Sabiedribas galvena gramatvede Skaidrite Pedane

Par dalibnicku sapulces vaditdju iece] Sabiedribas valsts kapitdla dalu turétgja parstavi Algu
Balodi.

Balsoja par: 100%, Balsoja pret: 0%. Lemums pienemts vienbalsigi.
Iebildumu nav.

Dalibnieku sapulei atklaj un vada Sabiedribas valsts kapitila daju turtdja parstave Aiga Balode
(turpmak — valsts kapitdla dalu turétaja parstave), par sapulces protokol&tdju iece] Konstantinu
Karpovu.

Balsoja par: 100%; Balsoja pret: 0%. Lemums pienemts vienbalsigi.
Iebildumu nav.

Darba kirtiba:
1. Par Sabiedribas 2026. gada budZzeta un iepirkumu plana apstiprina$anu un investiciju plana
+ 2026.-2028. gadam pienemsanu zinaanai;
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2. Par Sabiedribas valdi.

Darba kirtiba tiek pienemta bez iebildumiem un priekSlikumiem.

I. Par Sabiedribas 2026. gada budZeta un iepirkumu plana apstiprinfiSanu un
investiciju plina 2026.-2028. gadam pienemsanu zina$anai.

Publiskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak -
Kapitalsabiedribu parvaldibas likums) 66.panta tresaja dala ir noteikts, ka dalibnieku sapulce pilda
padomes uzdevumus, ja Sabiedriba nav izveidota padome. Atbilsto§i Kapitilsabiedribu
parvaldibas likuma 107.panta otras dalas 10.punktam viens no padomes uzdevumiem ir apstiprinat
Sabiedribas ikgad&jo budZetu. Nemot véra, ka Sabiedriba nav izveidota padome, iepriek§ minétais
uzdevums ir dalibnieku sapulces kompetence.

Atbilsto&i Veselibas ministrijas (turpmak — Ministrija) procedfiras Nr. P.47.6 “lepirkumu
planu kartéjam gadam un investiciju planu kartéjam gadam un turpmdkajiem diviem gadiem
iesniegSanas kartiha, un padotibas lestazu planoto informacijas un komunikacijas tehnologiju
iepirkumu izskatiSana” 10. un 10." punkta noteiktajam ar dalibnieku sapulces lemumu tiek
apstiprinati kapitalsabiedribas iepirkumu plani un pienemti zind$anai kapitalsabiedribas investiciju
plani.

Pamatojoties uz minéto un, ievérojot, ka Sabiedriba nav izveidota padome, dalibnieku
sapulces kompetencg ietilpst Sabiedribas budzeta un iepirkumu plinu apstiprindSana un
Sabiedribas investiciju planu pienemsana zinasanai.

Atbilsto$i Procediiras 9. punkta noteiktajam, Sabiedribas valde ir iesniegusi Veselibas
ministrijas Kapitélsabiedribu un investiciju uzraudzibas nodalai izskati$anai 2026. gada budZeta
planu, iepirkumu planus un investiciju planu kartéjam gadam un diviem nakamajiem gadiem.

Sabiedribas valde zinojuma par 2026. gada budzetu apliecina, ka SabiediTbas budzZets tiek
planots saskand ar noslégtajiem ligumiem ar Naciondlo veselibas dienestu, lai tiktu izpilditi
izvirzitie finan$u un nefinandu meérki un nodroSindta finansiali stabila uzpémuma darbiba.
Sabiedriba darbiba ir pilnibd atkariga no valsts pieskirtd finansgjuma.

Sabiedribas ienémumus 2026. gada veido ienémumi no valsts apmakséatajiem veselibas
apripes pakalpojumiem 83% apmé&ra saskana ar nosl&gto [Tgumu ar Nacionalo veselibas dienestu.

Bitiskaka probléma ir arstniecibas personala trikums, kas saistits ar eso3a personala
noveco$anos un griitibam piesaisttt jaunus specialistus.

Sabiedribas finansialo stabilitati un 2026. gadam raditaji izpildi ietekmé vairaki faktori,
t.sk. geopolitiska situdcija pasaulé, inflacija, ierobeZotais valsts budZeta finansgums.

Bitiskakie Sabiedribas 2026. gada budZeta raditai:

N.p.k. Raditajs 2025. gada | 2026. gada Izmainas,
izpilde plans euro

1. Kopéjie ienémumi 4 522 383 4 536 362 13979A
2. Kopégjie izdevumi 4561 705 4554 692 70137
3. Pelna vai zaud&jumi -39 322 -18 330 20992 A
4, | Pamatdarbibas naudas plusma 307 820 -78 488 -386 308V
5. | Kop&a likviditate 1,99 1,95 -0,04 Y
6. | Investicijas 581 687 38 858 -542 829
7. | Ambulatoro apmekl&jumu skaits -

: 19 627 18 000 1627Y
8. Stacionari arstéto pacientu skaits 1497 1392 -105Y
9. Vidgjais gultu skaits stacionara 44 43 -1y
10. | Vidgja gultu noslodze stacionéra, % 82,65 83,00 0,354

Sabiedribas kapitalieguldijumi 2026. gada planoti 38 858 euro apméra, tai skaitd
intelektudla Tpafuma iegadei 11495 euwro, nekustimi Tpa§uma kapitalajam remontam un
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rekonstrukeijai 16 275 euro un kustamo pamatlidzeklu atjaunoSana tiks iegulditi 11 088 ewro un
nekustamo fpafumu atjauno$ana — 35 000 euro.

Kapitala dalu turétdja parstavji ir izskatfjudi Sabiedribas budZeta projektu, Vadibas
zinojumu par 2026. gada budZetu un 2026. gada iepirkuma planu un konstaté, ka Sabiedribas
budzZets atbilst ar Nacionilo Veselibas dienestu noslégtajam ligumam par stacionaro un ambulatoro
veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un Sabiedribas 2026. gada iepirkumu plans atbilst
Sabiedribas pamatdarbibas vajadzibu nodro$inasanai.

Vienlaikus kapitala dalu turétaji no Sabiedribas sagaida, ka 2026. gadé tiks nodro$inata
finansiali atbildiga parvaldiba, nodrodinata finan$u stabilitate un tiks veikti pasakumi sabalanséta
budzeta nodroinasanai. '

Kapitdla dalu turétiaja parstave noléma:
1. Apstiprinat Sabiedribas budzetu 2026, gadam un iepirkumu planus 2026. gadam;

2. Piepemt zin&%anai Sabiedribas investiciju planus 2026.-2028. gadam.

Balsoja par: 100%; Balsoja pret: 0%. Lémums pienemts vienbalsigi.

2. Par Sabiedribas valdi
Sabiedribas parvaldibu $obrid parstav Sabiediibas prokﬁﬂsts Lauma Broka.

Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitélsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak
— Kapitalsabiedribu parvaldibas likums) 66. panta pirmas dalas tre$ajam punktam tikai daltbnieku
sapulcei ir tiesibas pienemt [@mumu par valdes loceklu un valdes priek$sedetaja ievéléSanu un
atsaukSanu, iznemot gadijumus, kad sabiedriba ir izveidota padome.

Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta astotas dalas 2. punkta ir noteikts, ja valdes [..]
locekla kandidatu nav iesp&jams nominét terming, kas nodro$inatu kapitalsabiedribas institiicijas
ricTbspéju. Sada gadijuma valsts kapitdla daju turdtajs [..] par valdes [..] locekli iece] kandidatu,
kas atbilst aftiecigajam valdes [..] locekla kandidatam nepiecie$amas profesionalitites un
kompetences kritérijiem. Sa panta astotas dalas 2. punkta note1ktaj a kartiba ievel&ta persona amata
pienakumus pilda 1idz bridim, kad $aja panta noteiktaja noming$anas kartiba valsts kapitala dalu
turdtajs [..] amaté ievale vigu vai citu kandidatu, Sis termind nevar bit ilgaks par vienu gadu.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79. panta otrajai dalai par Sabiedribas
valdes locekli tiek ievéléta fiziska persona, kuras darba pieredze, izglititba un kvalifikacija
nodrodina valdes locekla uzdevumu profesiondlu izpildi un kura izraudzita, ievérojot 5a likuma 31.
vai 37. panta noteikumus. '

Sabiedribas kapitila dalu turétdja parstave par Sabiedribas valdes locekli rosina iecelt 58
brTza Sabiedribas prokiristi Laumu Broku.

Kapitdla dalu turétaja parstive norfida, ka Laumas Brokas darba pieredze, izglitiba un
kvalifikacija nodro§ina valdes locekla uzdevumu profesiondlu izpildi un vz Lawmu Broku
neattiecas Kapltalsabledr“bu parvald‘bas likuma 31, panta ceturtaja dald noteiktie 1erobeZOJum1
valdes locek]a amata iepem3anai.

~ Izskatot SIA “Ludzas medicTnas centrs” valdes locekles Laumas Brokas 16.04.2026.
iesniegumu par atlauju savienot SIA “Ludzas medicinas centrs” valdes locekles amatu ar SIA
“Ludzas medicinas centrs” laboratorijas vaditajas amatu un iepirkumu komisijas prick3sedetajas
amatu tiek konstateti sekojosi apstakli:
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Saskapd ar likama “Par intere$u konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba™
(turpmak ar1 ~ TKNL) 4. panta pirmas dalas 19! . punktu, tadas kapitalsabiedribas valdes
loceklis, kurd vienas publiskas personas vai vairfiku publisku personu kapitalsabiedribu
dala pamatkapitala atseviski vai kopuma parsniedz 50 procentus [..] (SIA “Ludzas
medicinas cenirs”) valdes loceklis ir valsts amatpersona. Lidz ar to valdes loceklim ir
saistodi likuma IKNL valsts amatpersonai noteiktie pienakumi, terobezojumi un
aizliegumi. :

Valsts amatpersonam [KNL 6. pantd noteikti vispargjie valsts amatpersonas amata
savienoSanas lerobezojumi, savukart IKNL 7. panta specidlie valsts amatpersonas amata
savienoSanas ierobeZojumi.

Atbilsto§i IKNL 7. panta ceturtajai dalai SIA “Ludzas medicTnas centrs” valdes locekle
var savienot valsts amatpersonas amatu ar citu amatu publiskas personas institicija, bet ne
vairak ka ar vienu citu atalgotu vai citddi atlidzinitu amatu, ja amatu savienoSana nerada
intere$u konfliktu, nekaité valsts amatpersonas tieso piendkumu pildiSanai un ir sanemta
rakstveida atlauja. ‘

Atbilstogi IKNL 8.! panta piektajai dalai amatpersonai (institiicijai), kas lemj par atlauju
savienot amatus, ir pienakums izvertét, vai amatu savieno3ana neradts intereSu konfliktu,
nebilis pretrund amatpersonai saisto§am €tikas normam un nekait€s tiefo pienakumu
pildisanai.

IKNL dots skaidrojums intere$u konfliktam - situdcija, kurd valsts amatpersonai, pildot
valsts amatpersonas amata piendkumus, japiegem lémums vai japiedalas lémuma
pienems3ana, vai javeic citas ar valsts amatpersonas amatu saistitas darbibas, kas ietekme
vai var ietekm@t §Ts valsts amatpersonas, (@s radinieku vai darfjumu partneru personiskas
vai mantiskds intereses. :

IKNL 1. panta 1. punkts noteic, ka “amats” ir darbs vai dienests noteiktu pilnvaru ietvaros
publiskas personas iestads, sabiedriskaja, politiskaja vai religiskaja organizacija, ka ari
komercsabiedribd. Amats $3 likuma izpratné nav valsts amatpersonas darbs, parstavot
attiecTgo publiskas personas institliciju, kurfi td iegem valsts amatpersonas amatu,
starptautiskaja organizacija, kuras dalibvalsts ir Latvijas Republika vai ar kuru sadarbojas
Latvijas Republika, ka ar7 citu institliciju veidotds komisijas, konsultativajas padomes un
darba grupas, un par $o darbu nav noteikta atlidziba _

Laboratorijas vaditdjas amats ir cits amats taja pasa publiskas personas institfcija IKNL 7.
panta ceturtas dalas 2. punkta “a” apakSpunkta izpraing,

[zvertgjot laboratorijas vaditdjas amata saturu, secindms, ka 8T amata pienakumi ir saistiti
ar laboratorijas darba organizaciju, profesiondlo uzraudzibu un procesu vadibu. Sie
pienakumi padi par sevi nav nesavienojami ar valdes locekles pienakumiem, ja tiek
nodroindta pienakumu noskir§ana konkrétos jautdjumos, kuros laboratorijas vaditajas
profesionalais vai administrativais vertéjums var tiedi ietekmét valdes 1€mumu saturu.
lIev@rojot, ka par laboratorijas vaditdjas amatu nav paredzéta atseviska atlidziba un nav
konstat&ti citi normativie aizliegumi, amatu savienoSana ir pielaujama.

Attieciba uz iepirkumu komisijas priek$sédétajas pienakumiem, ja par $o darbu nav
noteikta atlidziba, tas atbilstosi IKNL 1. panta 1. punktam nav kvalificgjams ka atseviSks
“amats” IKNL izpratng, jo ta ir darbiba iepirkumu komisija, parstdvot to pasu publiskas
personas institliciju. Vienlaikus L.Brokai jaievéro Publisko iepirkumu likuma prasibas par
objektivitati un neatkaribu.

Iepirkumu komisijas prick§sédétajas funkceijas ietver biitisku ietekmi uz iepirkuma procesa
organizaciju un norisi. Savienojot $o funkciju ar valdes locekles un laboratorijas vaditajas
pienakumiem, vienas personas kompetenc@ koncenirgjas iepirkuma vajadzibas noteik$ana,
tehniskas specifikacijas ietckm@sana, pretendentu izvertanas procesa vadiba un péc tam
kapitalsabiedribas izpildinstitiicijas funkcijas liguma slégSana vai izpildes uzraudziba.
Sada funkciju koncentracija var radit intere$u konflikta risku, it Tpai laboratorijas jomas
iepirkumos.




10. Teverojot SIA “Ludzas medicinas centrs” darbibas specifiku, Ipasi potencialo iepirkumu
joma, kas saistiti ar laboratorijas darbibu, L.Brokai ir ripigi jaizverte katra iepirkuma
potencidlais interesu konflikia risks un $ados iepirkumos jaatstata sevi no iepirkumu
komisijas prick§sedétajas pienakumu veik3anas.

11. Kapitala dalu turgtaji uzsver, ka atbilsto$i IKNL visparigajam regul€jumam amatpersona
ir pati atbildiga par intere$u konflikta nepielauSanu un valsts amatpersonas &tikas normu
ievérofanu. L.Brokai janodro§ina, ka valdes locekles un laboratorijas vaditajas amatu
pienakumu pildidana nekaites STA “Ludzas medicinas centrs” valdes locekles ka valsts
amatpersonas tiefo pienakumu pildianai.

12. Nemot vérd visparigos IKNL noteiktos aizliegumus, lodzam informét kapitala dalu
turétdju parstavjus, ja, istenojot mingto amatu savieno$anu, ir radusies vai var rasties
intere$u konflikta situacija, un atturéties no konkréta lémuma, uzdevuma vai funkceiju
izpildes, ja 1 uzdevuma vai funkciju izpildes seku rezultiti iestajas vai var jestaties
interefu konflikta situacija.

Nemot vérd visu iepriek§ mingto, saskani ar IKNL 8. panta pickto dalu,

Kapitala dalu turstdja parstaviji atlauj Paumai Brokai savienot SIA “Ludzas medicinas
centrs” valdes locekles amatu ar SIA “T.udzas medicinas centrs” laboratorijas vaditajas amatu,
ja par laboratorijas vaditijas amata pienikumu pildifanu netick noteikta atsevilka
atlidztba un amatu  savienofanas laika  tiek - jev@roti 8&di  nosacTjumi:

v' amatpersona nepiedalas lemumu sagatavodani, pienemsana vai citas darbibas, kurds
pastav vai var rasties tds personiska vai mantiska ieinteresetiba;

v' intere$u konflikta situdcija attiecigais jautdjums tick nodots izlem3anai citai
kompetentai amatpersonai;

v amatu savienoSana nedrikst kaitét valdes locekles tiefo piendkumu pienacigai
izpildei.

STA “Ludzas medicinas centrs” nodroginat ieksgjas kontroles pasakumus interesu konflikta
riska novérianai, tostarp paredzot, ka jautdjumos, kuri skar laboratorijas darbibas vajadzibas,
tehniskas specifikdicijas, pretendentu izvérté3anu, liguma izpildi vai grozijumus, L.Broka
nepiedalas iepirkuma komisijas darba un attiecigie uzdevumi tick nodoti citam amatpersonam.

Kapitdla dalu turétdju parstiavji nolemj:

1. Saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta astotas dalas 2. punktu par
Sabiedribas valdes locekli ar 2026. gada 20. aprili iecelt Laumu Broku (p.k. 240166 -
11428).

2. Noslégt pilnvarojuma ligumu ar Sabiedribas valdes locekli Laumu Broku, noteikt atlidzibu
3664,00 euro (tris tikstosi sedi simti seddesmit &etri euro) apméra.

3. Uzdot Sabiedribas valdei nodroinat grozfjumu Sabiedribas valdeé registraciju
komercregistra (Latvijas Republikas Uznémumu registrs).

Dalibnieku sapulces vaditaja Sabiedribas valsts kapitala daju turétdja parstive Aiga Balode
dalibnieku sapulci slédz plkst. 11:40,

Kapitala dalu turtaja parstavis (paraksts) | %fz/\j,/ Aiga Balode
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Kapitala dalu turctaja parstivis (paraksts)
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Konstantins Karpovs




